AIPICA

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

-

Euros|
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
31/12/2025 31/12/2024
Vendas e Servigos Prestados 13 430 973.48 464 755,68
Subsidios a Exploracdo 14 2546 515,59 2142 168.12
Custo Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 6 -149 559,07 -168 242,47
Fornecimentos ¢ servigos externos 15 -197 689,40 =200 925,27
Gastos com Pessoal 16 -2 114 424921 -2 242 844.40,
Imparidades em dividas a receber (perdas/reversoes) 7 -370 000,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 17 =118 000,00 0.00!
Outros rendimentos 19 101 323,10 34 504.55
Outros gastos 20 -3 814,48 -1 518.40
Resultados antes de deprecia¢ies, gastos de financiamento e impostos 125 324,30 27 897.81
Gastos/ reversodes de depreciagdo ¢ amortizacao 18 -83 210,75 -82 863,72
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e de impostos) 42 113,55 -54 965,91
Juros ¢ rendimentos similares obtidos 21 4.36 70,15
Juros e gastos similares suportados 21 -19122.34 -27 676,61
Resultados antes de impostos 22 995,57 -82 572.37
Resultado liquido do periodo 22 995,57 -82 572,37
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AIPICA

BALANCO |
Eurosl
RUBRICAS NOTAS EEpODO
31/12/2025 31/12/2024
ACTIVO
Activo ndo corrente
IAtivos Fixos Tangiveis, 840 602,34 923 813,09
Outros Ativos Financeiros 224,61 224,61
840 826,95 924 037,70
Activo corrente
Inventario 6 3 195,96 3293,77
Clientes 7 252 012,85 505 452,31
(Outras contas a receber 7 181 929,38 114 689_40"
Diferimentos 8 525580 20 366,89,
Caixa e depositos bancarios 47 639 480,96 231 762,46
1081 874,95 875 564,83
1922 701,90 1799 602,53
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
(Capital Préprio
Outras reservas 9 48 747,30 48 747,30
Resultados transitados 9 631 597.79 692 159,52
Outras variagdes no capital proprio 9 287 028,49 303 214,70
967 373,58 1044 121,52
Resultado liquido do periodo 9 22 995,57 -82 572,37
990 369,15 961 549,15
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 17 118 000,00
Financiamentos obtidos 10;11 324 445,49 343 194,95
442 44549 343 194,95
Passivo corrente
Fornecedores 10 10 177,57 12 310,74
Estado e outros entes publicos 12 93 056,21 121 305,06
Outras contas a pagar 11 333 701,52 361 242,63
Diferimentos 8 52 951,96 0,00
489 887,26 494 858,43
932 332,75 838 053,38
1922 701,90 1799 602,53
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Euros
RUBRICAS NOTAS L itdal
31/12/2025 31/12/2024
FLUXO DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRECTO
|
Recebimentos de clientes 315428,71| 323 190,62
Pagamentos a fornecedores -194 054,13 | -209 368,16
Pagamentos ao pessoal __-_liZBSi!_,OO -1 SQI 545,03
Caixa gerara pelas operacdes -1 306 966,42 -1 387 722,57
Pagamento/recebimento de imposto sobre o rendimento
Outros rendimentos/pagamentos -654 238,78 ) ___-‘E‘) 84156_3
Fluxo de caixa das actividades operacionais (1) -1961 205,20 -2 127 568,20
FLUXQO DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros |
Qutros activos
Subsidios ao investimento [
Juros ¢ rendimentos similares 4,36 70,15
Dividendos
Recebi pr i de:
Juros ¢ rendimentos similares
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -6 400.00! ~ =39440,26|
Activos intangiveis I
Investimentos financeiros
Outros activos
Fluxo de caixa das actividades de investimento (2) -6 395,64 -39 370,11
FLUXO DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 150 000,00
Realizagdes de capital e outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagbes i
Qutras operagdes de financiamento 2413 191,14 2027 478,72
Pagamentos respeitantes a: |
Financiamentos obtidos -168 749,46: -149 131,90
Amortizagio de contratos de locagdo financeira
Juros e gastos similares 191 22341 ~ -27676,61
Dividendos
Redugdes de capital ¢ outros instrumentos de capital proprio
Qutras operagdes de financiamento
Fluxo de caixa das actividades de financiamento (3) 23753 19.34‘ 1 850 670,21
|
Variagio de caixa ¢ seus equivalentes (1+2+3) 407 7]8‘50‘ -316 268,10
Efeito das diferengas de cambio ‘
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo "23I 762.46[ 548 030,56
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 63948096 231 762,46
Variagio (Saldo Final - Saldo Inicial)

407 718,50‘ -316 268,10
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ASSOCIAQAHO DE INICIATIVAS POPULARES
PARA A INFANCIA DO CONCELHO DE ALMADA

Anexo as demonstragdes financeiras

em 31 de Dezembro de 2025

1 NOTA INTRODUTORIA

A AIPICA — Associagdo Iniciativas Populares para a Infancia Concelho de Almada, foi constituida em 5 de
novembro de 1977 e tem a sua sede social na Rua Conceicdo Sameiro Antunes n°® 26 - F.

As demonstragdes financeiras anexas s@o apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho Fiscal,
conforme relatério de margo de 2026. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela
Assembleia Geral de Sécios.

A direcdo entende que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as
operacOes da Associagdo, bem como a sua posicdo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS

OES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em Portugal,
em conformidade com o Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a estrutura conceptual,
normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagéo das demonstragdes financeiras anexas sao as
seguintes:

3.1 Bases de apresentagao

As demonstracgdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Associagdo, de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro.

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigao ou produgao, o qual inclui o custo
de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na
localizagdo e condigcdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa



inicial dos custos de desmantelamento e remogao dos ativos e de restauragcéo dos respetivos locais de
instalacao/operagéo dos mesmos que a associacao espera incorrer, deduzido de amortizagdes acumuladas
e perdas por imparidade acumuladas.

Qualquer aumento resultante das revalorizagdes é registado no capital proprio na rubrica “Excedentes de
revalorizagdo”, exceto se 0 mesmo reverter um decréscimo previamente reconhecido em resultados, caso
em que tal aumento é igualmente reconhecido em resultados. Diminui¢gdes resultantes das revalorizagcbes
negativas sao registadas diretamente na rubrica “Excedentes de revalorizagdo” até a concorréncia de
qualquer saldo credor remanescente do excedente de revalorizagdo do mesmo ativo. Qualquer excesso das
diminuigdes relativamente a esse saldo credor remanescente é diretamente reconhecido em resultados.
Quando o ativo revalorizado é desreconhecido, o excedente de revalorizag&o respetivo ao ativo, incluido no
capital proprio, € transferido para a rubrica “Resultados transitados”.

Os restantes ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisicdo ou produgdo, deduzido de
amortizagbes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagdes sao calculadas, apds o momento em que 0 bem se encontra em condig¢des de ser utilizado,
de acordo com o metodo das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida til estimado para
cada grupo de bens, exceto para bens inferiores a 1000€, que sdo amortizagdes no proprio exercicio.

As taxas de amortiza¢ao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

—l35S€ dE Dens Anos
Edificios e outras construgdes 20
Equipamento bdsico 5-8
Equipamento administrativo 3-6

As vidas Uteis e método de amortizagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteragdo a estas estimativas € reconhecido prospectivamente na demonstracdo dos resultados.

As despesas de manutencéo e reparagao (dispéndios subsequentes) que nio sdo suscetiveis de gerar
beneficios econémicos futuros adicionais séo registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a
diferenga entre o justo valor do montante recebido na transag&o ou a receber e a quantia liquida de
amortizagbes acumuladas, escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em gue ocorre 0
abate ou a alienagao.

3.3 Locagoes

As locagdes séo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locagdes sdo
classificadas como operacionais. A classificagdo das locagdes € feita em fungdo da substancia e ndo da
forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagéo financeira, bem como as correspondentes

responsabilidades, sdo registados no inicio da locagdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor
presente dos pagamentos minimos da locacdo. Os pagamentos de locagbes financeiras séo repartidos

2/32



¥

entre encargos financeiros e redugdo da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante
sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagdes operacionais s&o reconhecidos como gasto numa base linear durante o
periodo da locag&o. Os incentivos recebidos sdo registados como uma responsabilidade, sendo o montante
agregado dos mesmos, reconhecido como uma redugdo do gasto com a locagao, igualmente numa base
linear.

3.4 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis s&o registados ao custo deduzido de amortizagbes e perdas por imparidade
acumuladas.

Os dispéndios com atividades de pesquisa sao registados como gastos no periodo em que sao incorridos.
As amortizagdes de ativos intangiveis sao reconhecidas numa base linear durante a vida util estimada dos
ativos intangiveis, exceto para bens inferiores a 1000€, que s&o amortizagdes no proprio exercicio.

As taxas de amortizagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos
Programas de Computador 3

As vidas Uteis e método de amortizag@o dos varios ativos intangiveis sao revistos anualmente. O efeito de
alguma alteragéo a estas estimativas é reconhecido na demonstracdo dos resultados prospectivamente.

Os ativos intangiveis (independentemente da forma como s&o adquiridos ou gerados) com vida util
indefinida ndo sdo amortizados, sendo sujeitos a testes de imparidade com uma periodicidade anual, ou
menor sempre que haja uma indicagéo de que o intangivel possa estar em imparidade.

3.5 Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato € efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis da Associacdo com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam
estar em imparidade. Se existir algum indicador, & estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou
da unidade geradora de caixa) a fim de determinar a extensao da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre (i) o justo valor
deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagéo do valor de uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado
guanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de
caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros nao tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) for superior a sua quantia
recuperavel, & reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade € registada de imediato na
demonstragdo dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar um
excedente de revalorizagdo registado no capital proprio. Neste ultimo caso, tal perda sera tratada como um
decrescimo daquela revalorizagao.
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A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores € registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A
reversdo das perdas por imparidade €& reconhecida na demonstracdo dos resultados na rubrica de
“Reversdes de perdas por imparidade”. A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdes) caso a perda por imparidade anterior n&o tivesse
sido registada.

3.7 Inventarios

Os inventarios encontram-se registados ao menor de entre o custo e o valor liquido de realizagdo. O valor
liguido de realizagdo representa o prego de venda estimado deduzido de todos os custos estimados
necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a sua venda. Nas situagbes em que o valor de custo
& superior ao valor liguido de realizagdo, é registado um ajustamento (perda por imparidade) pela respetiva
diferenca. As variacdes do exercicio nas perdas por imparidade de inventarios séo registadas nas rubricas
de resultados “Perdas por imparidade em inventarios” e “Reversdes de ajustamentos em inventarios”.

O método de custeio dos inventarios adotado pela Associagado consiste no custo médio ponderado.

3.8 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a associagdo se torna parte das
correspondentes disposigbes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 -
Instrumentos financeiros. Os ativos e os passivos financeiros sdo assim mensurados de acordo com os
seguintes critérios: (i) ao custo ou custo amortizado e (ii) ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na
demonstragao dos resultados.

(i) Ao custo ou custo amortizado

Sao mensurados “ao custo ou custo amortizado” os ativos € os passivos financeiros que apresentem as
seguintes caracteristicas:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e

e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

e N&o sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento financeiro
derivado.

O custo amortizado € determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo é calculado através da
taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada

do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro (taxa de juro efetiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Clientes e outras dividas de terceiros
Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo amortizado deduzido de

eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros nao difere do
seu valor nominal.
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b) Caixa e depositos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depédsitos bancarios” correspondem aos valores de caixa,
depositos bancarios e depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos de trés meses

e para os quais o risco de alteragao de valor & insignificante.

Estes ativos sdo mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes ativos
financeiros nao difere do seu valor nominal.

c) Outros ativos financeiros

Os outros ativos financeiros sao registados ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas por
imparidade.

d) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sdo registados ao custo amortizado. Usualmente,
o custo amortizado destes passivos financeiros ndo difere do seu valor nominal

e) Financiamentos obtidos
Os financiamentos obtidos sao registados no passivo ao custo amortizado.
Eventuais despesas incorridas com a obtenc&o desses financiamentos, designadamente, comissdes
bancarias ou imposto do selo, assim como 0s encargos com juros e despesas similares, sdo reconhecidas
pelo método do juro efetivo em resultados do exercicio ao longo do periodo de vida desses financiamentos.
As referidas despesas incorridas, enquanto ndo estiverem reconhecidas, sdo apresentadas a deduzir a
rubrica de "Financiamentos obtidos”.

f) Outros passivos financeiros
Os outros passivos financeiros s&o geralmente registados ao custo amortizado.

g) Contratos para conceder ou contrair empréstimos
Os contratos para conceder ou contrair empréstimos que ndo possam ser liquidados numa base liquida e
que, quando executados, rednam as condi¢des atras descritas para serem classificados na categoria “Ao

custo ou custo amortizado” s&o registados ao custo deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes montantes sdo registados, consoante a sua natureza, na rubrica “Outros ativos financeiros” ou na
rubrica “Outros passivos financeiros”.

(ii) Ao justo valor com as alteracoes reconhecidas na demonstracao dos resultados

Todos os ativos e passivos financeiros ndo incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” s&o
incluidos na categoria “ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragéo dos resultados”.

Tais ativos e passivos financeiros s&o mensurados ao justo valor, sendo as variagées no respetivo justo
valor registados em resultados nas rubricas “Perdas por redugdes de justo valor” e “Ganhos por aumentos
de justo valor”.

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:
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a) Participagbes financeiras em entidades que ndo sejam subsidiarias, empresas
conjuntamente controladas e associadas

Estas participagdes financeiras sao mensuradas ao justo valor, sendo as variacdes no respetivo justo valor
registadas em resultados, exceto quando dizem respeito a entidades cujos instrumentos de capital proprio
ndo sa&o negociados publicamente (a¢gdes nao cotadas em bolsa) e cujo justo valor ndo possa ser
determinado com fiabilidade, caso em que as mesmas sao mensuradas ao custo deduzido de perdas por
imparidade acumuladas. Os instrumentos financeiros derivados relacionados com tais instrumentos de
capital préprio, sdo igualmente incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado”, sendo mensurados ao
custo deduzido de perdas por imparidade acumuladas.

b) Ativos e passivos financeiros detidos para negociacao

Sao considerados ativos ou passivos financeiros detidos para negociagdo os que sejam adquiridos ou
incorridos, essencialmente, com a finalidade de venda ou liquidagéo no curto prazo ou que fagam parte de
uma carteira de instrumentos financeiros geridos como um todo e que apresentem evidéncia de terem
recentemente proporcionado lucros reais.

Os instrumentos financeiros derivados sdo, por definicdo, considerados ativos ou passivos financeiros
detidos para negociagao.

c) Outros ativos e passivos financeiros designados a justo valor por resultados

S&o ainda incluidos na categoria de “ao justo valor com as altera¢gdes reconhecidas na demonstragao dos
resultados” todos os ativos e passivos financeiros, independentemente da sua natureza, que, no seu
reconhecimento inicial, tenham sido designados como tal.

(iii) Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo sujeitos a testes de
imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade gquando existe uma
evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apdés o seu
reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde & diferenga entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos novos
fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do ativo € a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade s&o registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em
gue sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apos o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida
por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo
amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é
registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”. Nao € permitida

a reversdo de perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital préprio
(mensurados ao custo).
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(iv) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A associac@o desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de
caixa expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e
todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A associagdo desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagdo seja
liguidada, cancelada ou expire.

3.9 Redito

O redito € mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e n&o inclui IVA e outros impostos
liguidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condigbes sao satisfeitas:

e Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador,

e A associagao ndo mantem qualquer controlo sobre os bens vendidos;

¢ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econémicos futuros associados & transagao fluam para a associacao;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacdo de servigos é reconhecido com base na percentagem de acabamento da
transagao/servigo, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econémicos futuros associados & transagao fluam para a Empresa;
e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados com fiabilidade;

e A fase de acabamento da transagao/servico pode ser mensurada com fiabilidade.

O redito proveniente de royalties € reconhecido segundo o regime do acréscimo de acordo com a
substancia dos correspondentes contratos, desde que seja provavel que beneficios econémicos fluam para

a associagao e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

O redito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios
economicos fluam para a associagao e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

O rédito proveniente de dividendos é reconhecido quando se encontra estabelecido o direito da associagéo
a receber o correspondente montante.

3.10 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagaéo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e

utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
guantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.
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As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base
no melhor conhecimento existente a data de aprovagé&o das demonstra¢des financeiras dos eventos e
transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderéo
ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das
demonstracdes financeiras, n&o foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes as estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras seréo corrigidas de forma prospetiva. Por
este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questdo poderéo
diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacao das demonstragdes financeiras anexas
foram os seguintes:

As estimativas contabilisticas significativas mais comuns s&o:

a) Vidas ateis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;

b) Andlises de imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis;

¢) Registo de ajustamentos aos valores dos ativos e provisdes;

d) Determinacao do justo valor de ativos fixos tangiveis e intangiveis, de propriedades de investimento e de
instrumentos financeiros derivados;

e) Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos.

3.11 Imposto sobre o rendimento

A associagao é isenta de imposto sobre o rendimento.

3.12 Transagodes e saldos em moeda estrangeira

As transagfes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) s&o registadas as
taxas de cambio das datas das transagdes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens
monetarios denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de cambio dessa data. Os itens
nao monetarios registados ao justo valor denominado em moeda estrangeira séo atualizados as taxas de
cambio das datas em que os respetivos justos valores foram determinados. As quantias escrituradas dos
itens ndo monetdrios registados ao custo histérico denominados em moeda estrangeira ndo s&o
atualizadas.

As diferencas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transagcdes em moeda
estrangeira e as resultantes das atualizagbes atras referidas sdo registadas na demonstracdo dos
resultados do periodo em que sado geradas.

3.13 Provisdes

As provisdes sado registadas quando a associagdo tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado, & provavel que para a liquidagao dessa obrigagdo ocorra uma saida
de recursos e 0 montante da obrigacéo possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisdes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos

necessarios para liquidar a obrigag&o. Tal estimativa, revista em cada data de relato, & determinada tendo
em consideragdo os riscos e incertezas associados a cada obrigagéo.
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Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos ndo seja remota.
Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

3.15 Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos s&o reconhecidos como gastos & medida
que s&o incorridos.

3.16 Especializacao de exercicios

A associacdo regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagdo de
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sao reconhecidos a medida que sao gerados,
independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sao registadas como
ativos ou passivos.

3.17 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informagéo adicional sobre condi¢des que
existiam & data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apos a data do balango que dao origem a
ajustamentos) sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balango que
proporcionam informagao sobre condigdes ocorridas apés a data do balango (“non adjusting events” ou
acontecimentos apdés a data do balango que nao dao origem a ajustamentos) sdo divulgados nas
demonstracdes financeiras, se forem considerados materiais.

4 FLUXOS DE CAIXA

A rubrica de caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, detalham-
se conforme se segue:

2025 2024
Numerario 8 935,99 5 336,16
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis
*Depositos a ordem 512 544,97 99 426,30
Depbsitos a prazo 118 000,00 127 000,00
Aplicagdes de tesouraria
639 480,96 231 762,46

*O saldo da rubrica 'Depésitos a ordem' a data de 31 de dezembro de 2025 totaliza 521.438,72€. Informa-se
que o referido saldo apresenta uma divergéncia face ao extrato bancario do Montepio, a qual se encontra
devidamente justificada em sede de reconciliagdo bancaria. Esta diferenga decorre, exclusivamente, da
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existéncia de cheques emitidos e entregues a fornecedores e de Débitos Diretos de fornecedores, ja
registados na contabilidade, mas que ainda ndo foram apresentados a cobrancga junto ao referido banco
pelos seus beneficiarios até a data de encerramento do exercicio.

O valor de 8.935,99€ existente no caixa & real, estd de acordo com o controlo de caixa e esta acima do
fundo fixo de caixa estipulado pela AIPICA de 1.000,00€. Para a regularizagéo, o valor remanescente a
1.000,00€ sera depositado em margo de 2026 e seu comprovativo serd anexado como parte deste Anexo
as Demonstragbes Financeiras.

O detalhe da reconciliagéo € o seguinte:

Cheques

Fornecedor Valor
Almadados 157,17
Papel Azul 122,14
Advogados 300,00
DJV 760,10
Aviludo 687,28
Refrijotel 201,72

5 038,06

Débito Direto
Fornecedor Valor
Grenke 172,10
SMAS 194,97
Acciona 2 038,46
Galp 302,83

3 855,69

5 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 o movimento
ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizagoes
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2025
Taranos & Edlicios o Equipamento | Equi nto | Equipamento
Descriga recursos outras Gk quipame qu!p_ % Outros AFT |AFT em curso Total
natiiFais construgdes basico de transporte | administrativo
1 |Quantia bruta escriturada inicial 163 050,00 | 1 596 606,43 89 625,52 8175162 36 921,29 2 698,92 38 334,12 2 008 987,90
2 Depreciagbes acumuladas iniciais 898 336,64 84 987,09 62 230,87 36 921,29 2 698,92 1085 174,81
3 Perdas por imparidade acumuladas iniciais
4 |Quantia liguida escriturada inicial (4 =1 -2 - 3) 163 050,00 698 269,79 4 638,43 19 520,75 - - 38 334,12 923 813,09
5 |Movimentos do periodo (5.1 - 5.2 + 5.3 + 5.4 + 5.5) - - 7372410 |- 112081 |- 836604 - - 83 210,75
5.1 Total das adigdes - - - i s
Aquisicdes 1° mao
Qutras
5.2 | Total das diminuigdes 73 724,10 112061 8 366,04 - - 83 210,75
Depreciagbes 73724,10 1120861 8 366,04 83 210,75
Perdas por imparidade
Alienagbes
Abates
Outras
5.3 | Reversdes de perdas por imparidade
5.4 | Transferéncias de AFT em curso
5.5 | Outras transferéncias
6 |Quantia liquida escriturada final (6 = 4 + 5) 163 050,00 624 54589 3 517,82 11 154,71 - 38 334,12 840 602,34
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2024
Terrenos e Edificios e . . )
Descrigao recursos outras eq;;:in;:nto 5:‘:;:2‘::{:: f:::gi;:;‘:z Outros AFT |AFT em curso Total
naturais construgdes
1 |Quantia bruta escriturada inicial 163 050,00 1 596 606,43 84 752,76 81751,62 36 921,29 2 698,82 38 334,12 2004 115,04
2 Depreciagdes acumuladas iniciais 824 612,54 84 213,51 53 864,83 36 921,29 2 698,82 1002 310,99
3 Perdas por imparidade acumuladas iniciais
4 |Quantia liquida escriturada inicial (4=1-2 - 3) 163 050,00 771993,89 539,25 27 886,79 38 334,12 1001 804,05
5 |Movimentos do periodo (5.1-5.2+ 53+ 5.4 +5.5) - - 7372410 4 099,18 8 366,04 - - 77 990,96
5.1 | Total das adigdes - 487276 - 487276
Aquisicdes 1° méo 4 872,76
Qutras
5.2 Total das diminuiges 7372410 773,58 8 366,04 82 863,72
Depreciagdes 7372410 773,58 8 366,04 82 863,72
Perdas por imparidade
Alienagdes
Abates
Outras
5.3 Reversdes de perdas por imparidade
5.4 | Transferéncias de AFT em curso
5.5 | OQutras transferéncias
6 |Quantia liquida escriturada final (6 = 4 + 5) 163 050,00 698 269,79 4638,43 19 520,75 38 334,12 923 813,09

6 INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, os inventarios eram detalhados conforme se

segue:

2025 2024
Quantia Perdas por Quantia Quantia Perdas por Quantia
bruta imparidade liquida bruta imparidade liquida
hekdnes-Frimas, 319596 € 319596 € 329377€ 329377€
subsidiarias e de consumo
319596 € 0,00€ 319596 € 3293,77 € 0,00€ 3293,77 €

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e variagdo dos inventarios de produgio

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 é detalhado conforme se segue:

Saldo inicial
Compras

Dev Compras
Saldo final

Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas

2025

2024

Matérias-Primas, sub.

Matérias-Primas,

e de Cons. sub. e de Cons.
320377 € 3686,80€
149 461,26 € 167 849,35 €
319596 € 3203 77€
149 559,07 € 168 242,47 €

7 ACTIVOS FINANCEIROS

Categorias de ativos financeiros

As categorias de ativos financeiros em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 sao

detalhadas conforme se segue:
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Disponibilidades

Activos financeiros
Disponibilidades:
Caixa
Dep6sitos a ordem
Depositos a prazo

2025 2024

Quantia Imparidade Quantia Quantia Imparidade Quantia
bruta acumulada escriturada bruta acumulada escriturada

liquida liquida
893599 - 8 935,99 5 336,16 - 5336,16
512 544,97 - 512 544,97 99 426,30 - 99 426,30
118 000,00 118 000,00 127 000,00 127 000,00
639 480,96 E 639 480,96 231762,46 - 231762,46

Clientes e outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 as contas a receber apresentavam a seguinte

composigao:
2025 2024
Clientes 622 012,85 505 452,31
622 012,85 505 452,31
Clientes de cobranca duvidosa 370 000,00
Perdas por imparidades acumuladas 370 000,00
252 012,85 505 452,31
QOutras contas a receber
Devedores por acréscimo de rendimentos 130 586,76 114 689,40
Outros credores 51 342,62
181 929,38 114 689,40
433 942,23 620 141,71

Os “Devedores por acréscimo de rendimentos” no valor de 130.586,76€ € uma estimativa & candidatura feita

a Direcdo Geral Educacdo PEDEPE, referente ao periodo de 2024/2025 que somente sera decidida, e os
valores finais divulgados e posteriormente pagos em 2026.

A composigdo da ribrica “Outros credores”, segue conforme abaixo:
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Qutros credores

2025 2024
Galp Power S A 28,03
Erasmus 11 072,40
IEFP 39 133,25
Advogados 236,18
Lactogal 872,76
51 342,62 -

Galp: O valor é referente a uma Nota de Credito;
Erasmus: E referente ao valor residual ainda a receber da candidatura feita;
IEFP: Valores a receber das candidaturas feitas e em andamento;

Advogados: O valor de 236,18€ é referente aos servigcos prestados no més de dezembro, onde a fatura
somente foi emitida em 2026;

Lactogal: O valor de 872,76€ € um crédito proveniente dos acordos de Mecenatos, os quais serdo
deduzidos nas proximas faturas.

Perdas por imparidade

O movimento ocorrido na rubrica de perdas por imparidade de clientes, nos exercicios 31 de dezembro de
2025 e em 31 de dezembro de 2024, é como se segue:

2025 2024
Perdas por Imparidade
A1 de Janeiro -
Aumentos 370 000,00
Redugdes =
A 31 de Dezembro 370 000,00 -

Outros Ativos Financeiros

A rubrica de outros ativos financeiros ndo correntes no valor de € 224.61, corresponde aos fundos de
compensacao do trabalho (FCT), do periodo de agosto 2014 a janeiro 2015.

8 DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 as rubricas do ativo corrente “Diferimentos”
apresentavam a seguinte composi¢ao:

Ativos Diferidos
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2025 2024

Seguros 327471 € 18 589,04 €
Rendas 1808,99 € 1777,85€
Qutros custos diferidos 172,10 € - €

525580€ 20 366,89 €

A rubrica “Outros custos diferidos” € referente a duas faturas da Grenke Renting, S.A.

Passivos Diferidos

2025 2024
Erasmus 16 556,40 € - €
IEFP 36 395,56 € - €
Outras rendimentos diferidos - € - £
5295196 € - €

Erasmus: Em 2025 foi realizado uma candidatura ao Erasmus no valor total de 55.362,00€, onde ja foram
reconhecidos 38.805,60€ referentes aos custos j4 ocorridos, o que resultou no saldo residual de
16.556,40€;

IEFP: O saldo de 36.395,56€ sao candidaturas feitas no IEFP que ainda estdo em curso. Apds o
recebimento da verba, os valores serdo reconhecidos.

9 INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Fundo Social

Em 31/12/2025 a AIPICA nao apresenta fundo social.

Reservas

Em 31/12/2025 o valor de reservas livres ascendiam a 48.747,30€.

Resultados Transitados

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de resultados
transitados apresentava o montante de 631.597,79 e 692.159,52€, respetivamente.

Outras Variagdes
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, a rubrica “outras
variagdes nos fundos patrimoniais” apresentava o montante € 287.028 49€ e 303.214,70€, respetivamente.

Esta rubrica inclui o terreno cedido pela Camara Municipal de Almada para a construcdo da creche da
Charneca, assim como, o reconhecimento dos subsidios obtidos para a construcdo da referida unidade
educativa.

Resultado Liquido

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 o resultado liquido foi de
22.995,57€ e -82.572,37€, respetivamente.

10 PASSIVOS FINANCEIROS

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 as rubricas de “Fornecedores” e de “Outros
passivos financeiros” apresentavam a seguinte composicao:

2025 2024
Fornecedores:
Fornecedores, conta corrente 10177,57 12 310,74
Fornecedores de imobilizado - -
10 177,57 12 310,74

Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos, em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 s&o detalhados
conforme se segue:

2025 2024
Entidade financiadora Montante utilizado Montante utilizado
Limite Corrente Nao comrente Limite Comrente N3o corrente

Emprestimos bancarios:

Montepio € 32444549 € 343 194,95
€ - € - € 32444549 € - € - € 343 194,95
€ - € - € - € - € - € -

Total de outras entidades € - € - € - € - € - € -
Total € - € - € 32444549 € - € - € 343 194,95

Atualmente existem trés empréstimos junto do banco Montepio:

1) O primeiro contrato & datado de 20 de janeiro 2010. Seu vencimento &€ em 20 de janeiro de 2027;
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2) O segundo contrato &€ datado em 17 de margo 2021, contraido o valor de 500.000,00€ e tendo o
mesmo sido aprovado em setembro 2021. A amortiza¢do deste empréstimo comegou em abril 2022
e seu vencimento é em 17 de marcgo de 2027,

3) O terceiro datado em 27 de margo de 2025, no valor de 150.000,00€ tendo o mesmo sido aprovado
em marco de 2025 e sua amortizagdo comegou em abril do mesmo ano. Seu vencimento & em 27
de margo de 2032.

11 ADIANTAMENTOS DE CLIENTES, ADIANTAMENTOS A

FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 as rubricas “Adiantamentos de clientes”,
“Adiantamentos a fornecedores” e “Outras contas a pagar” apresentavam a seguinte composig&o:

2025 2024
Adiantamentos:
Fornecedores - -
Clientes - -
Qutros passivos financeiros
Outras contas a pagar 333 701,52 361 242,63
Financiamentos obtidos 324 44549 343 194,95
658 147,01 704 437,58
658 147,01 704 437,58
Outras contas a pagar
2025 2024
Pessoal - Remuneragdes a pagar - -
Devedores por acréscimo de rendimentos (Notas de Crédito) - -
Credores por acréscimos de gastos 329 496,38 328 655,18
Remuneragdes a liquidar 329 127,38 328 655,18
Outros acréscimos de custos 369,00
Qutros devedores 4 205,14 32 587,45
Larisil Construgdes - 30091,19
Sindicatos 490,96 485,16
Penhoras 1748,38 1017,35
Unidete 416,87 43 41
EDP 139,55
Judo4Kids 275,00
Vedrol 204,18 204,18
Transimpulso 625,00 625,00
Auto Fenny Oficina 305,20
JrMirco 121,16
333 701,52 361 242,63
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12 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 as rubricas de “Estado e outros entes publicos”
apresentavam a seguinte composigao:

2025 2024
Activo Passivo Activo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas
singulares 14 607,00 28 181,71
Imposto sobre rendimentos prediais 269,46
Imposto sobre o valor acrescentado 676,48 814,15
Contribuigdes para a Seguranga Social 77 503,27 92 309,20
Qutros impostos -

- 93 056,21 - 121 305,06

O valor do imposto sobre o valor acrescentado (IVA) de 676,48€ é referente as faturas do fornecedor Rico e
Metelo, Lda que tem o IVA por autoliquidagdo em suas faturas. Uma vez que a AIPICA ndo deduz IVA, &
gerado a obrigacao da liquidagdo do imposto.

13 VENDAS E PRESTACOES SERVICOS

A rubrica de vendas e prestac@o de servigos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de
dezembro de 2024 apresentava a seguinte composicao:

2025 2024
Veenda de bens 13946,70 € 11 743,00 €
Prestacao de servigos 417 026,78 € 453 012,68 €
43097348 € 464 755,68 €

14 SUBSIDIOS DO GOVERNO

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 a AIPICA beneficiou
dos seguintes subsidios:

2025 2024
Subsidios a exploragao 2 546 515,59 € 214216812 €
Seguranga Social 2269 040,84 € 1908 287,16 €
[EFP 131614,53 € 119 191,56 €
Diregéo Geral Educagéo 145 860,22 € 114 689,40 €
254651559 € 2142 168,12 €
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15 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em

31 de dezembro de 2024 é detalhada conforme se segue:

2025 2024

Subcontratos

Senicos especializados 85 024,33 € 81 319,62 €

Materiais 1269,13 € 15 354,43 €

Energia e fluidos 45 028,09 € 42 636,01 €

Deslocagdes, estadas e transportes 7,55 €

Servigos diversos:

Rendas e alugueres 29 264,73 € 29 366,92 €

Comunicagao 476470 € 424992 €

Limpeza, higiene e conforto 19 834,13 € 22 446,51 €

Despesas de representagao

Seguros 6 403,61 € 4 458,29 €

Contencioso e notariado 20,00 €

Qutros senvigos 6 080,68 € 1086,02 €

Total 197 689,40 € 200 925,27 €
622-Senvigos especializados

2025 2024

Trabalhos especializados 58 197,16 € 23 498,47¢€ S24-Energia e fluidos
Propaganda e Publicidade 147,60 € - € 2025 2024
Vigilancia e Seguranga 434,81 € 177,20 €
Honorarios 8 065,15 € 9797,41 € Electricidade 22 037,66 € 27 056,04 €
Comissdes 13,92 € 273€ Combustiveis 2376,94 € 2502,31€
Consenagao e reparagao 15 733,94 € 4429533 € Agua 12 099,98 € 7 756,90 €
Senigos Bancarios 2431,75€ 195448 € Gas 8 513,51 € 5320,76 €
QOutros Outros
Total 85024,33 € 81319,62€ Total 45 028,09 € 42 636,01 €

16 GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal’ nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de

dezembro de 2024 é detalhada conforme se segue:

Remuneragdes do pessoal

Encargos sobre remuneracées
Seguros e acidentes de trabalho e doencgas profissionais

Qutros:
Qutros Gastos com pessoal
Medicina no trabalho

2025 2024
1716 367,67 € 1817 209,00 €
38120194 € 407 702,04 €
13881,11 € 13 198,76 €
297420€ 473460 €
211442492 € 2242 84440 €

Em 31 de dezembro de 2025 o nimero de funcionarios da AIPICA era de 111.
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17 PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES = ATIVOS
CONTINGENTES.

A data de encerramento do exercicio, a entidade figura como arguida num processo contraordenacional em
curso, registado sob o niumero 3440/21.8T8ALM.

Com base no principio da prudéncia e seguindo o parecer técnico dos assessores juridicos, a Direcdo pro-
cedeu ao reconhecimento de uma provisdo no montante de 118.000,00€, valor que representa a melhor
estimativa do desembolso necessario para liquidar a obrigagéo presente a data do balango.

A excegao do processo acima referido, ndo s&0 conhecidas, a data de emissao do presente relatério, quais-
quer outras contingéncias, responsabilidades ou reclamagdes que possam resultar em encargos materiais
ou obrigagbes adicionais para a empresa que n3o se encontrem devidamente refletidas ou divulgadas nas
demonstracdes financeiras.

18 DEPRECIACOES E AMORTIZACOES

A decomposi¢ao da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciagdo e amortizag&o” nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 é detalhada conforme se segue:

2025 2024
Activos fixos tangiveis
Edificios e outras construgdes 7372410 € 7372410€
Equipamento basico 112061€ 773,58 €
Equipamento fransporte 8 366,04 € 8 366,04 €
83 210,75 € 82 863,72 €

19 OUTROS RENDIMENTOS

A decomposicéo da rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
em 31 de dezembro de 2024 é detalhada conforme se segue:

2025 2024
Qutros:
Rendimentos suplementares: 33374,67€ 6 620,28 €
Descontos de pronto pagamento obtidos 219,68 € 464,17 €
Outros:
Corregdes relativas a periodos anteriores 810381 € 6 407,74 €
Imputacao subsidios para investimentos 16 186,21 € 16 186,21 €
Restituigdo IVA DL 20/90 de 13/01 (alimentago) 462868 € 482572€
Reconhecimento Receita Erasmus 38 805,60 €
Outros nao especificados (arredondamentos) 445€ 043€
101 323,10 € 3450455 €
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20 OUTROS GASTOS

A decomposicio da rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31
de dezembro de 2024 & detalhado conforme se segue:

2025 2024

Impostos 763,07 747,07

1. Selo 7,56 7,56

uc 581,66 581,66

Taxas 173,85 157,85
Outros:

Correcgoes relativas a periodos anteriores 244854 161,09

Quotizacdes 600,00 600,00

Outros n3o especificados (Arredondamentos) 2,87 10,24

381448 1518,40

21

JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os juros de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
em 31 de dezembro de 2024 s3o detalhados conforme se segue:

2025 2024
Juros suportados:
Financiamentos bancarios 1912234 27 676,61
Outros gastos de financiamento - -
19122,34 27 676,61

Os juros obtidos no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de
2024 sao detalhados conforme se segue:

2025 2024
Juros obtidos:
Depbsitos em instituicdes de crédito 4,36 70,15
Outras aplicagdes em meios financeiros liquidos - -
Outros rendimentos similares - -
4,36 70,15
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR VALENCIAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em euros)

POMBAL
RENDIMENTOS E GASTOS Pombal

Vendas e servigos prestados 29 447,39
Subsidios a exploragao 93 598,59
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -6 799,87
Fornecimentos e servigos externos -7 650,78
Gastos com o pessoal -93 327,02
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -16 576,00
ProvisGes (aumentos / redugdes) -5 286,40
QOutros rendimentos e ganhos 3 955,36
Outros gastos e perdas -163,78
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e
impostos -2 802,51
Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagao -374,76
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) _ =317727
Juros e rendimentos similares obtidos 0,20
Juros e gastos similares suportados -856,68

Resultado antes de impostos -4 033,75
Imposto sobre o rendimento do periodo -

Resultado liquido do periodo -4 033,75
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR VALENCIAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS

JIPA

Creche Pre-escolar

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploracéo

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes)
Provisbes (aumentos / redugdes)

Outros rendimentos e ganhos

Qutros gastos e perdas
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e
impostos

Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagao

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

2398,69 62 485,32
135677,15 180 231,50
-4241,65 -10 589,30
-5247,21 -13125,84
83 733,21 -204 610,88
13 246,00 -33 152,00
-4 224,40 -10572,80

3 315,33 8 296,09

-130,79 -327,55

30 567,91 -21 365,46

-7 161,81 -17 880,13

23 406,10 -39 245,59

0,16 0,39
-684,57  -1713,36

22 721,69 -40 958,56

22 721,69 -40 958,56
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR VALENCIAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em euros)

CASTELO
RENDIMENTOS E GASTOS Creche Pre-escolar

Vendas e servicos prestados 1 828,50 36 350,28
Subsidios a exploragéo 106 271,66 105 574,51
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -3 237,92 -6 694,33
Fornecimentos e servicos externos -8 544,38 -17 663,09
Gastos com o pessoal -55 329,90 -116 082,68
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversées) -9953,00 -20572,00
Provisbes (aumentos / reducdes) -3 174,20 -6 560,80
QOutros rendimentos e ganhos 2 504,14 5176,04
Outros gastos e perdas -98,34 -203,38
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e
impostos 30 266,56 -20675,45
Gastos / reversdes de depreciacao e de amortizagao -225,00 -465,12
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) 30041,56 -21 140,57
Juros e rendimentos similares obtidos 0,12 0,25
Juros e gastos similares suportados -514,36 -1 063,23

Resultado antes de impostos 29527,32 -22 203,55
Imposto sobre o rendimento do periodo = =

Resultado liquido do periodo 29 527,32 -22 203,55
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR VALENCIAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

PR

(Montantes expressos em euros)

25 Abril
RENDIMENTOS E GASTOS Creche  Pre-escolar

Vendas e servicos prestados 2 124,00 34 650,53
Subsidios a exploraczo 272 571,97 97 046,18
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -9 054,90 -5 526,25
Fornecimentos e servigos externos -11 372,02 -6 933,87
Gastos com o pessoal -173 166,25 -91 002,63
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) -27 195,00 -16 576,00
ProvisGes (aumentos / redugdes) -8 673,00 -5 286,40
Qutros rendimentos e ganhos 7 137,41 4 351,16
Qutros gastos e perdas -268,74 -163,73
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e
impostos 52 103,47 10 558,99
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagéo -614,88 -374,76
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) 51 488,59 10 184,23
Juros e rendimentos similares obtidos 0,32 0,20
Juros e gastos similares suportados -1 405,49 -856,68

Resultado antes de impostos 50 083,42 9 327,75
Imposto sobre o rendimento do periodo - -

Resultado liquido do periodo 50 083,42 9 327,75
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DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS POR VALENCIAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

T

(Montantes expressos em euros)

PRAGAL
RENDIMENTOS E GASTOS Creche Pre-escolar

Vendas e servigos prestados 270340 2798224
Subsidios a exploragao 234 094,03 91 539,02
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -12 100,63 -8 907,40
Fornecimentos e servicos externos -12 852,58 -9 457,90
Gastos com o pessoal -130 272,37  -87 009,29
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversbes) -22 533,00 -16 576,00
Provisdes (aumentos / redugdes) -7 186,20 -5 286,40
QOutros rendimentos e ganhos 5634,42 4 145,09
Qutros gastos e perdas -222,63 -163,73
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e
impostos 57 264,44 -3734,37
Gastos / reversoes de depreciacdo e de amortizagéo -509,52 -374,76
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) 56 754,92 -4 109,13
Juros e rendimentos similares obtidos 0,26 0,20
Juros e gastos similares suportados -1 164,55 -856,68

Resultado antes de impostos 55 590,63 -4 965,61
Imposto sobre o rendimento do periodo - -

Resultado liquido do periodo 55 590,63 -4 965,61
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR VALENCIAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

g\%&;

(Montantes expressos em euros)

LIBERDADE
RENDIMENTOS E GASTOS Creche Pre-escolar

Vendas e servigos prestados 2766,00 7021566
Subsidios a exploracao 130 904,60 172 744,56
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -3959,58 -10438,91
Fornecimentos e servigos externos -524299 -13 787,94
Gastos com o pessoal -62 101,09 -135 456,36
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -12617,00 -33 152,00
Provisdes (aumentos / redugdes) -4 023,80 -10572,80
Qutros rendimentos e ganhos 3 468,36 9 117,54
Qutros gastos e perdas -124,58 -327,76
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e
impostos 49 069,92 48 341,99
Gastos / reversées de depreciacao e de amortizagao -285,24 -749,64
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) 48 784,68 47 592,35
Juros e rendimentos similares obtidos 0,15 0,39
Juros e gastos similares suportados -652,08 -1713,36

Resultado antes de impostos 48 132,75 45 879,38
Imposto sobre o rendimento do periodo - -

Resultado liquido do periodo 48 132,75 45 879,38
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR VALENCIAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em euros)

RAPOSO
RENDIMENTOS E GASTOS Raposo

Vendas e servigos prestados 21 990,94
Subsidios a exploragao 74 206,22
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -5 548,21
Fornecimentos e servicos externos -6 744,61
Gastos com o pessoal -96 199,04
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) -13 912,00
Provisbes (aumentos / reducgdes) -4 436,80
Cutros rendimentos e ganhos 3 377,51
Outros gastos e perdas -137,64
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e
impostos __-27 403,63
Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagdo -314,52
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) -27 718,15
Juros e rendimentos similares obtidos 0,17
Juros e gastos similares suportados -719,00

Resultado antes de impostos  -28 436,98
Imposto sobre o rendimento do periodo -

Resultado liquido do periodo  -28 436,98

27/32



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR VALENCIAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Montantes expressos em euros)

ATL

RENDIMENTOS E GASTOS ATL
Vendas e servigos prestados 11 301,40
Subsidios a exploragdo 17 561,14
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -16 457,13
Fornecimentos e servigos externos -13 192,35
Gastos com o pessoal -65 149,60
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) -17 908,00
Provisdes (aumentos / reducdes) -5711,20
Qutros rendimentos e ganhos 4 223,69
Qutros gastos e perdas -177,21
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e
impostos -85 509,26
Gastos / reversoes de depreciagdo e de amortizagéo -404,88
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e -
impostos) -85 914,14
Juros e rendimentos similares obtidos 0,22
Juros e gastos similares suportados -925,53

Resultado antes de impostos  -86 839,45

Imposto sobre o rendimento do periodo -

Resultado liquido do periodo  -86 839,45

Sy be

281732



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR VALENCIAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Montantes expressos em euros)

MINICRECHE
RENDIMENTOS E GASTOS Minicreche

Vendas e servigos prestados 1 649,00
Subsidios a exploracéo 162 605,60
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -5 851,47
Fornecimentos e servicos externos -7 036,59
Gastos com o pessoal -121 396,64
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -15 244,00
Provises (aumentos / redugdes) -4 861,60
Qutros rendimentos e ganhos 3709,76
Qutros gastos e perdas -150,81
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e
impostos 13 423,25
Gastos / reversées de depreciagéo e de amortizacéo -344.,64
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) 13 078,61
Juros e rendimentos similares obtidos 0,18
Juros e gastos similares suportados -787,81

Resultado antes de impostos 12 290,98
Imposto sobre o rendimento do periodo -

Resultado liquido do periodo 12 290,98
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR VALENCIAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em euros)

BENTO GONCALVES
RENDIMENTOS E GASTOS B. Goncalves

Vendas e servigos prestados 28 020,88
Subsidios a exploracéo 89 924,20
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -6 467,77
Fornecimentos e servicos externos -6 799,87
Gastos com o pessoal -92 673,92
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversies) -16 576,00
Provisées (aumentos / reducdes) -5 286,40
Outros rendimentos e ganhos 3 996,67
Qutros gastos e perdas -164,18
Resultado antes de depreciacées, gastos de financiamento e
impostos -6 026,39
Gastos / reversées de depreciagéo e de amortizacao -374,76
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) -6 401,15
Juros e rendimentos similares obtidos 0,20
Juros e gastos similares suportados -856,68

Resultado antes de impostos -7 257,63
Imposto sobre o rendimento do periodo -

Resultado liquido do periodo -7 257,63
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR VALENCIAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em euros)

CUBO MAGICO
RENDIMENTOS E GASTOS Creche Pre-escolar

Vendas e servigos prestados 5863,50 89 195,75
Subsidios a exploragao 478 968,87 102 995,79
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -20412,36 -13 271,39
Fornecimentos e servicos externos -31 543,46 -20 493,92
Gastos com o pessoal -325 553,82 -181 360,22
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -51 060,00 -33 152,00
Provisdes (aumentos / reducdes) -16 284,00 -10572,80
Outros rendimentos e ganhos 17 529,08 11 385,45
QOutros gastos e perdas -600,08 -389,55
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e
impostos 56 907,73 -55662,89
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacao -31970,89 -20 785,44
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) 24 936,84 -76 448,33
Juros e rendimentos similares obtidos 0,60 0,35
Juros e gastos similares suportados -2 638,87 -1 713,41

Resultado antes de impostos 22 298,57 -78 161,39
Imposto sobre o rendimento do periodo - -

Resultado liquido do periodo 22 298,57 -78 161,39
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22. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Apobs o termo do exercicio de 2025 e até a presente data, ndo se registaram factos ou acontecimentos de
natureza extraordinaria que obriguem a ajustamentos nas demonstragbes financeiras ora apresentadas.

Nao obstante, a Diregdo mantém uma monitorizagdo proxima do contexto macroeconémico e setorial,
destacando-se os seguintes pontos:

Contexto Socioecondmico: Persistem os desafios decorrentes da volatilidade geopolitica e da presséo
inflacionaria que, embora mais moderada, continua a refletir-se no custo dos bens de consumo imediato
(nomeadamente bens alimentares e higiene) e nos contratos de fornecimento de servigos externos (FSE).

Setor da Educacéo e Apoio Social: O setor continua condicionado pela implementacéo e ajustamentos das
politicas de gratuitidade, exigindo uma gestdo de tesouraria rigorosa para fazer face aos timings de
recebimento dos apoios estatais face ao aumento dos custos fixos.

Encargos com Pessoal: O recente aumento do Salario Minimo Nacional para os 920 euros, em vigor desde
janeiro de 2026, bem como as sucessivas atualizacdes das tabelas salariais do Contrato Coletivo de
Trabalho para o setor social, representam um incremento substancial nos custos operacionais da instituicao,
sendo o fator de maior pressao sobre o equilibrio de exploragdo.

Taxas de Juro: Apesar da estabilizagdo das taxas de referéncia, os encargos financeiros associados a
eventuais linhas de crédito ou financiamentos em curso continuam a exigir uma supervisao prudente.

Em suma, a Direcdo considera que, nesta data, ndo existem evidéncias que comprometam o pressuposto
da continuidade das operagdes da Instituicdo. A AIPICA mantém a sua estratégia de gestio resiliente,
focada na otimizagdo de recursos e na manutengdo da qualidade do servigo educativo prestado a
comunidade.

Almada, 02 de margo de 2026

! DIRECCAO O CONTABILISTA CERTIFICADO
_ }%’@223/ (2 \&é)\}i%
“’______:b

|
CC &K\
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Banco Montepio g/

TALAO DE ENTREGA

Entrega na Conta n® 180.10.005046-7

Balcac DEPARTAMENTC SUL

A.L.P.T G A Data Limite para
Disponibilizag¢ao dos Fundos

NUMERARIO 7.516,99 2026-03-19

CHEQUES MOCNTEPIC 0,00 EEREERT TN

QCUTROS VALORES 0,00 Lt et R

TOTAL ENTREGA 7.516,99 EUR

SETE MIL, QUINHENTOS E DEZASSEIS EUROS E NOVENTA E NOVE CENTIMOS

LVES FERNANDES SANTGCS

9164626 , val.: 2027-11-23 Ass:
VIL CIDADAQC NACIONAL

-DADOS IDENTIF.AUTOM.

o Depositante/Titular: FUNCIONARIA

conémico: RECEITA DA ATIVIDADE

 ALMADA-PRAGAL

180 35126 OP160 *** 20260319 PD86 558845 180.10.005046-7 EUR 7.516,99
)1J 20260319 BT B TCo R

<<<<< 20260319 80685654 558845 37 >>>>>

Assinatura da operagdo recolhida com recurso a equipamento informatico

Assinatura:

: \/LQ(;x aS GUL‘}{\

Assinatura

Assinatura:

CAIA ECONOMICA MONTEPIO GERAL - Caixa econdmica bancina, S A - Sede’ Rua Castitho, n® 5, 1250-086 Lisboa
Matnculaga na Conservatona do Regisio Comercial de Lisboa s0D 0 numarn unico de matricula e identificagdo fiscal 500792615



RELATORIO - CONSELHO FISCAL da AIPICA
Exercicio de 2025

Parecer do Conselho Fiscal:

Aprovagdo do Relatério de Gestdo, o Balango, a Demonstracdo de Resultados e os

seus Anexos, relativos ao exercicio de 2025.

Principais conclusdes sobre a atividade da AIPICA em 2025:

A AIPICA encerrou o ano de 2025 com resultado liquido positivo de 22.995,57
euros, que compara com o resultado liguido negativo de 82.572,37 euros em
2024.

O conjunto dos rendimentos operacionais {vendas e subsidios & exploracdo)
aumentou 370.565,27 euros para um montante total de 2.977.489,07 euros.
Tratou-se de um aumento de 14,2% face a 2024.

Ao nivel dos custos operacionais, a AIPICA alcangou uma diminuicdo das principais
rubricas, revelando uma gestdo cuidada e prudente ao longo de 2025.
Designadamente, o custo das matérias-primas consumidas registou um
decréscimo de 18.683,40 euros (-11,1%) face a 2024; os fornecimentos e servigos
externos obtiveram uma diminuigdo de 3.235,87 euros (-1,6%) em relagdo ao ano
anterior; e, na rubrica mais relevante, os gastos com pessoal, foi alcangada uma
poupanca de 128.419,48 euros (-5,7%) em compara¢do com 2024.

Neste exercicio de 2025, estdo ainda consideradas duas rubricas com algum
significado no resultado apurado. Por um lado, a inclusdo de uma provisdo de
118.000,00 euros, referente a um processo em tribunal (montante penhorado
numa conta do Montepio). Por outro, a consagracdo de uma imparidade de
370.000,00 euros relativa a dividas de clientes cuja cobranca é improvavel. Apesar
da magnitude destes custos, considerados numa 6tica de prudéncia, o resultado

liquido apurado em 2025 ¢, conforme referido, positivo.



e Os gastos financeiros desceram 30,9% (-8.554,27 euros) em rela¢do a 2024,
beneficiando da descida das taxas de juro praticadas pela banca. Além disso,
houve uma diminuicao do montante em divida as entidades bancérias: uma
redugdo de 18.749,46 euros para um valor de 324.445,49 euros no final de 2025.

e Em suma, o relatério e contas de 2025 demonstra uma situacdo econdmico-

financeira relativamente equilibrada por parte da AIPICA.

Almada, 27 de margo de 2026

0O Conselho Fiscal,

A

(AN 7
Nelson Quico

Anabela Raposo

2.2 coc

Emilia Barros




